CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
THUY DIEN SROK PHUMIENG IDICO Dac lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 09 /BC-HPQT Binh Phudc, ngay 34 thang 3 nam 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO (“Cong
ty/IDICO-SHP”) tran trong bdo céo Pai hoi ddng cb dong hoat dong ctia Hoi dong quan
tf (“HPQT”) Cong ty nim 2024 va ké hoach nam 2025, cu thé nhur sau:

I. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2024

~ Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién, trong do, cac thanh vién Héi
dong quan tri déu la thanh vién khong dicu hanh (khong c6 thanh vién HDQT doc
18p), cu thé nhu sau:

1. f)ng Nguyén Van Thinh - Chi tich Hoi d@)ng quan tri;
2. Ba Tran Thuy Giang - Thanh vién Héi dong quén tri;
3. Ong Nguyén Quédc Viét - Thanh vién Héi dong quan tri;

4. Ong Nguyén Phong Danh - Thanh vién Héi dong quén tri;

5. Ong Mai Dinh Nhat - Thanh vién Héi dong quan tri.

Hbi dong quan tri Cong ty hoat dong theo ché d tap thé trén nguyén tic tap
trung dén chi, moi thanh vién duge phan cong nhiém vy va chie trach cu thé. Tép
thé HDQT Cong ty thé hién su doan két nhit tri cao, nhing véan dé thudc thim
quyén cia Hoi dong quan tri déu dch ‘dua ra thao luan tdp thé va thé hién tai Bién
ban cac ky hop hodc Phiéu lay y kién bang vén ban.

1. Tng két cac cudc hop ciia HDQT va cac quyét dinh ciia HDQT

Trong ndm hoat dong, HDQT duy tri cac cude hop thuong ky, thuc hién nghiém
tlic cAc nguyén tic, quy dinh coa phép lut, ctia Diéu 16 Cong ty, cac Quy ché ndi bo ve
quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va Nghi quyet dai hoi dong cb déng.
Nam 2024, Hoi ddng quan tri da td chic 07 cude hop Héi dong quan tri va thuc hién 08

lan Lay § y kién cac thanh vién HDQT. Hbi dong quan tri dd ban hanh 11 Nghi quyet va
14 Quyét dinh chi dao cac hoat déng ctia Cong ty véi nhiing ndi dung quan trong gom:

- Thong qua két qua SXKD nam 2023, trién khai ké hoach SXKD nam 2024;
thdng qua cac ke hoach va cac bao cao két qua SXKD quy nam 2024;

- Thong qua ké hoach t6 chirc, tai liéu hop Pai héi dong b dong thudng nién ndm
2024,

- Chép thuan chu truong vay vbn ngén han va han mirc bao lanh nam 2024 phuc vu
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san xuét kinh doanh cia Cong ty;

- Chon don vi thue hién dich vu tu van nhan sy cho Cong ty b phén Thiy dién
Srok Phu Miéng IDICO,;

- Théng qua ké hoach chi thit lao cho thanh vién HPQT va Thu ky Céng ty ndm
2024; ké hoach chi Quy thuéng Ban quan 1y;

- Cong tac t6 chtrc, nhan su:

+ Thong qua mién nhiém Giam dbc va chdm dit Hop dong lao dong ddi véi can
bo (1 Of?g NguyéNn Thanh Hoai).

+ Théng qua viéc bd nhiém Giam déc - Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong
ty ¢ phan Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO (Ong Truong Thanh Binh).

- Cong tAc tAi co cAu sap xep td chirc, dinh bién lao dong dé tinh gon bo may, tang
nang suét lao dong: Phe duyét dinh bién lao dong Cong ty; Ban hanh hé thong thang
bang luong, Quy ché tién luong va thu nhap cua Cong ty; Ban hanh mtrc tién luong va
muc thu nhap theo két qua cong viéc déi voi Neudi diéu hanh Cong ty;

- Chi tra ¢6 tirc ndm tai chinh 2023 cho C6 déng;

- Céc quyét dinh v& thanh 1y tai sén b dinh (doan diong ddy 110KV tir tram bién
dp 220kV Binh Long 2 dén ngan 1o mo rong tqi tram bién ap 110kV Léc Ninh): kign toan
Hoi ddng thanh 1y tai san b dinh; Phuong an chi tiét ban thanh Iy Tai san ¢6 dinh;

- Lira chon don vi Kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024;

- Thdng qua chu trrong dau tur hé théng do dém du phong Nha may dién theo thoa
thun thiét ké duge Cong ty Mua bén dién (EPTC) va cac don vi lién quan théng nhat;

- Théng qua chu truong trién khai danh gia tong thé tinh trang k¥ thudt cda toan bd
hé thong may méc thiét bi va cong trinh Nha may dién; ké hoach c4i tao, sira chita, mua
sém mot s6 thiét bi du phong Nha may dién;

- Thong qua Phuong 4n cai tao, nang cip tuyén dng cung cap nudc hién hitu - Nha
may nudc Binh Phudce - IDICO;

- Quyét dinth c4c van dé khac thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

2, Vlec quan Iy, chi dao thyc hién muc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2024 theo

Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong thuomg nién 2024

2.1. Céng téc san xudt kinh doanh
~ Ném 2024, tinh hinh hoat ddng sén xuat kinh doanh (“SXKD”) ctia Cong ty gap
nhiéu khé khan do:

- Tinh hinh thtty vén khéng thuén loi cho hoat dong SXKD dién néng: trong nam
2024, Iuu lugng nude ve ho thiy dién Srok Phu Miéng thép do nang nong kéo dai, mua
mua dén muon.

- K& hoach vén hanh thi trudng dién duoc Bo Cong Thuong phé duyét Vol gia trén
thi trudong dién (SMP cap) ndm 2024 thip hon nam 2023 (1.510,0 dong/1.778,6 dong),

Ty 1 san luong dién néng thanh toan theo gia hop dong (4 & alpha) ap dung ddi véi cac

Nha may thuy dién la 98% (nam 2023 la 90%), viéc nay da anh hudng l6n dén gia ban
dién va doanh thu nam 2024 cta Cong ty.
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Trude nhing kho khén trén, HDQT Cong ty dé xéc dinh muc tiéu, dinh huong dé chi
dao trién khai co trong tam cac giai phap, phan d4u hoan thanh tot nhat nhiém vu SXKD
ndm 2024 do Pai hoi dong c6 dong dé ra. Két qua SXKD nim 2024 ciia Cong ty nhu sau:

T Ké hoach| Thuc : "Thye | Ty1¢ % THnim
o un . X nam2024 | hién hién 2024 so véi

1T Chi tiéu chit yéu bvT (PHDPCD ‘ nim ‘ nim | KHnim Cing ky
| \ B . giao) | 2024 | 2023 | 2024  nim2023

1 | San luong dién thuong phdm | TrkWh 240 222 254 93% | 88%

2 | San lugng nude sach Com® | 787.440 778.432! 849.056  99% 92%

2 \ A | | | |
3 El(l’;lf doanh thuvathunhdp ., 4001 208956 199.893} 24236 6% 8%
! |

4 | Loi nhuan torde thué Trdong| 95854 94378 116462 98% | 81%
5 | Loi nhuan sau thué  Trddng| 77454 76193 93079 98% | 82% |
6 |Cotic/VPLtinhDHDCD | % 20%  20%  20%, 100% | 100% |

2.2. Cong tic to chirc, cdn bé

Nam 2024, Cong ty da phébi hop voi don vi tu van nhan sur hoan thanh cOng tac t6
chirc b mdy, co cau lai lao dong, dinh bién nhan sy. Bén canh do, chinh sach tién luong
méi duoc xay dung theo co ché chi tra thu nhap theo vi tri cong tac va két qua cong viéc.

- Tong sb lao dong tai ngay 01/01/2025 13 58 ngudi, trong do:

+ Lao dong gian tiép : 17 ngudi.

+ Lao dong truc tiép : 41 nguoi.

2.3. Cong tdc tai chinh

- Nam 2024, Hoi dong quén tri di chi dao Ban diéu hanh Cong ty trién khai thye
hién céc gidi phap tai chinh phut hgp, mang lai hiéu qua stir dung von, dam bao dong tién
cho hoat dong SXKD va chi tra ¢d tic cho cac Co dong theo ké hoach. Mic di chi tiéu
san luong dién chi dat 93% ké hoach, doanh thu dat 96% ké hoach, nhung don vi da co

géng thye hién nh1eu giai phap nham kiém sodt, tiét glam chi phi SXKD, phan d4u hoan
thanh tSt nhat v& chi tiéu loi nhuan (lpi mhudn sau thué cia Cong ty dat 98% ké hoach).

- Vé tinh hinh c¢6ng no: Hién nay IDICO-SHP khéng c6 cong ng phai thu kho doi
va ng qua han mét kha nang thanh toan.

- Tinh hinh chi tr4 ¢6 tttc nam 2023:

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 va Phuong an
phéan phdi loi nhuan ndm 2023 vé chi tiéu ¢ tic chia cho cb dong duoc Dai hoi dong cb
dong thong qua, HDQT da chi dao thuc hién hoan thanh viée chi tra ¢b tirc nam 2023
cho ¢6 déng.

3. Hoat dong gidm sat ciia Hoi dong quan tri d6i véi Giam ddc va nguoi diéu
hanh khac

3.1. Vé hinh thirc gigm sdt

Theo quy dinh cua Piéu &, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat
dong cia HPQT Céng ty, HPQT da thuc hién nhiém vu giam sat hoat dong dbi véi
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Giam ddc va ngudi diéu hanh khac théng qua cac cude hop HDQT, cac Nghi quyét,
Quyét dinh va cac van ban chi dao, diéu hanh hoat déng SXKD ciia Cong ty dé thuc hién
nhiém vu do Pai hoi dong c6 dong dé ra.

3.2, Vé két qua gidm sdt doi voi Gidm doc va ngwoi diéu hanh khdc

- Trong nam 2024 Giam dbc va nguol diéu hanh khac (Ban diéu hanh) Cong ty da
bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong, Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT dé
trién khai thuc hién nhiém vu dugc glao. Méc du gap nhiéu khé khan trong hoat dong
SXKD, dac biét 13 tinh hinh thoi tiét khong thuén lgi, nhung Ban diéu hanh d nd luc
trong cong tac t& chirc va diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty, dé t6i wu hoa doanh
thu, chi phi, loi nhuén, nang cao hiéu qua SXKD cho Cong ty, dam bao tudn thu phap
luét va dam bao quyén loi ciia ¢b dong va ngudi lao dong, thuc hién ddy du nghia vu
thué ddi véi nha nude.

- Ban didu hanh thuong xuyén béo cdo HDQT vé tinh hinh san xuét, hoat déng
kinh doarth, tinh hinh i chinh va cac mat hoat dong khac caa Cong ty dé HPQT ¢ ¥
kién chi dao kip thoi, phdn d4u hoan thanh tSt nhat nhiém vu dugc giao.

- Trong qua trinh diéu hanh hoat déng SXKD, Ban diéu hanh luén tuan thi cac quy
ché ndi bd va Pidu 18 Cong ty. Viée cung cip thong tin, bao cdo cho cac thanh vién Hoi
ddng quan tri duoc thuc hién thudng xuyén va day dd, phuc vu kip thoi cho cong viée
chi dao, giam sat ctia Hoi dong quan tri dbi véi Ban diéu hanh.

4. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khic ciia Hoi ddng quan tri va timg
thanh vién Hji dong quan tri nim 2024

Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HPQT va timg thanh vién
HDPQT duoc bao cdo, cong bd theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Lust Ching
khoan.

Céc thong tin, sb liéu cu thé duoc trinh bay chi tiét trén Béo cdo tai chinh nam 2024
4 duoc kiém todn va Bao cdo thudong nién nim 2024. Quy co dong vui long xem cu thé
tai cac Bao cao nay dugc dang tai trén website ctia Cong ty c6 phan Thily dién Srok Phu
Miéng IDICO theo dudng dan: hitps:/idico-shp.vn/chuyen-muc/42.Quan-he-co-
dong.html.

5. Két qua danh gia hoat déng cia Hoi dong quan tri

- Trén co s¢ cac quy dinh cua phap luét va Piéu 1¢é Cong ty, HDQT d4 thuc hién
ding chie nang, nhiém vu va quyen han déi v6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua
ra cac Nghi quyet Quyét dinh nhim nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, bao toan va
phat trién von ctia Cong ty, ddng thoi dam béao hoat déng ctia Cong ty ludn tuan thi theo
diing Piéu 1¢ Cong ty va phap luit Nha nudc.

- Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi df)ng cd dong (“DHBCD”) nam 2024,
HDQT da thuc hién nghiém tic hop dinh ky, danh gid tinh hinh theo quy hogc dot XUAt
theo yéu cau SXKD va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cu thé thudc tham quyén dé
dinh hudng Ban diéu hanh trién khai thuc hién moi mat hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Hoi dong quan trj da t& chic hop HPQT dinh ky, dét xuét, phiéu 1ay ¥ kién thanh
vién HDQT va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao cac hoat dong ctia Cong ty.
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Cac cude hop HPQT duoc t6 chue va tuan thil theo ding thé thirc quy dinh trong Diéu 1¢
Céng ty. Cac Nehi quyét, Quyet dinh dua trén sy thong nhat thong qua cta cac thanh
vién HPQT, phu hop vé Diéu 16, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat
dong ciia HDQT va phap luat hién hanh.

- Céc thanh vién HDQT dugc phén cong nhiém vy phu hop vo1 nang luc va chuyén
moén nén da hoan thanh tot nhiém vu dugc giao. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, cac
thanh vién HDQT déu nd Iuc quan tri doanh nghiép theo dung dinh hudéng phét trién,
luén hanh dong vi loi ich cta ¢6 dong va su phat trién chung ctiia doanh nghiép.

6. Bdo cao vé cac giao dich lién quan

- Giiao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai ching nim quyen
kiém soét trén 50% trd 1én vén Didu 18 véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi
co lién quan ctia thanh vién do: khong cd.

- Giao dich gilta Cong ty v6i Cong ty trong do thanh vién Ho1 dong quan tri la
thanh vién sang 1ap hogc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thot gian 03 ndm gan nhét
trude thoi diém giao dich: khong cf.

7. Cong b6 thong tin va quan hé nha diu tu
- Viéc cong bd thong tin ctia Cong ty ludn dugc dam bao kip thoi, cong khai, minh
bach theo ding quy dinh.

- Céc kénh tiép nhan va xi Iy kip thoi théng tin tur co dong/nha dau tu (dién thoai,
email, tryc tiép, ...) duge duy tri thuomg xuyén nhim cung cip thong tin cho c6 dong/nha
dau tu duogc kip thoi, chinh xac nhét.

I1. K¢ hoach hoat d9ng ciia Hoi dong quén tri nim 2025

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty ¢ nhiing dic diém sau:

- V& tinh hinh thiy van: theo chu ky thuy van ciia Nha may thay dién Srok Phu
Miéng, nam 2025 dy doan luu Iwong nudce veé ho tiép tuc giam.

- Gi4 dién toan phan ndm 2025 1a 1.730,6 dong thip hon so voi nam 2024 1a
1.840,5 dong [Gid tran thi trudng dién (SMP cap) nam 2025/2024 1a 1.682,6/1.510,0
dong, gia cong suat (CAN) nam 2025/2024 1a 48/330,5 dong)].

- Ty 1€ san luong dién nang thanh todn theo gia hop dong (1 Ié alpha) tiép tuc 4p
dung doi véi cac Nha may thuy dién 1a 98% .

- EVN s& gitr nudc cac ho thay dién dé du phong cho hé thong, han ché huy dong

vao mua kho; vao muia mua chi uu tién huy dong khi hd chira dang x4 tran, 1am han ché
kha néng linh hoat trong van hanh ctia cac hd chia thiy dién,

- Ty trong nguon cua Dién mat troi ngay cang lon dan téi thira nguon va0 cao diém
budi sang, lam han ché huy déng ngudn thiy dién vio cic gio cao diém budi sang.

Vi cac dic diém néu trén, Hoi dong quan tri thong nhét trinh Dai hoi dong co
dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 véi mot sb chi tiéu cy thé nhu
sau:
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T518% | TVE% |

K¢ Thuc | Keé
hoach hién | hoach

TT | Chi tiéu chii yéu bVT 2 < | < | KH2025/ | KH2025/

nam nam nam | :
5024 | 204 | 2005 | KH2024  TH2024

| |Sanluong dién thuong phdm |TckWh|  240| 222|218 91% | 98%

San lugng nudc sach m? | 787.440| 778432 787.440 100% 101%

3 Téng doanh thu va thu nhap Trddng| 208.956| 199.893 | 196.040 94% 98%
khac

4 |Loi nhuan trudc thué Trdong 95.854| 94378| 91.09%4 95% 97%
5 | Loi nhugn sau thué Trdong| 77454| 76.193| 72.727 94% 95%
Cb tire/VDL trinh PHDCD % 20%,  20% 20%| 100% | 100%

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tim cia HPQT trong nim 2025

2.1. Muc tiéu
- Hoan thanh cAc chi tidu k& hoach SXKD do Pai hoi dong cb dong dé ra,
- On dinh hoat dong SXKD dién va nude sach trén co sé may méc thiét bj hién ¢o,
dam bao hoat dong SXKD chinh ctia Cong ty ludn an toan va dat hiéu qua.
- Nang cao n#ng luc cho doi ngfl k¥ thuat, ngudi lao dong: dao tao chuyén nganh
DCS va dao tao chung.
- Céi tao, nang cap hé thdng thiét bi Nha may dién.
2.2, Nhiém vu trong tim
- Quan ly van hanh an toan, hi¢u qua Nha may dién, Nha may nuoc; quan ly, tiét
kiém chi phi dé phén ddu hoan thinh ké hoach SXKD ctia Cong ty.
- Danh gia tinh trang k¥ thuét cia hé thdng thiét bi, cong trinh sau nhiéu ndm di vao
van hanh dé xay dung ké hoach cai tao, stra chifa, trang bi, thay thé va du phong.
_ - Rasoat, sira d91, bd sung (néu cb) cac Quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty
nham hoan thién hé thong quan ly va hoat dong.
2.3. Nhigm vu khac
- T1ep tuc theo d&i thu tyc ban giao tai san cua Cong ty co phén Xi méng Vicem Ha
Tién dé c6 ké hoach dAu tu cai tao, ning cAp tuyén dng cung cap nudc sach cho Nha may
Ximang Binh Phudc.
- Tiép tuc theo ddi viée bd sung qui hoach cac dur an Dién mat tro trén 1ong hd Nha
may thity dién Srok Phu Miéng dé xem xét dau tur.

Nam 2025, Hoi dong quan tri s¢ tiép tuc chu dong, chi dao, gidm sat dé hoan thanh
k& hoach da dugc Pai hoi dong cb dong théng qua.

Hoi dong quan tri mong nhén dugc cac ¥ kién déng gop cia Quy Cb dong dé hoat
dong ciia Cong ty ¢o phan Thity dién Srok Phu Miéng IDICO ngdy cang phat trién.
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Trén day la Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025.
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai héi ddng cd dong bicu quyét thong qua.

Tran trong. Yy _—

Noi nhiin:
- Co dong;
- Luu: H6 so, TH.

SR oiiyen Van Thinh
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